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KONSERNIOHJE

Yhtymahallitus 24.3.2022
Yhtyméakokous

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Omistajaohjauksella varmistetaan, ettd tytaryhteisd toimii kuntayhtyméan tahdon ja tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeella maaritelladn menettelytapoja, jotka tukevat konsernin talouden
suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustydskentelya seka hyvaa
johtamista ja hallintoa.

Kuntayhtyman konserniohjauksen tavoitteena on, ettd ohjauksen kohteena oleva yhteisd ottaa
toiminnassaan huomioon omistajiensa tahdon ja tavoitteet. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan
ohjauksen menettelytapoja ja tehostetaan konsernin johtamisen edellytyksia siten, etta konsernia ja
kuntayhtyman toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja konsernin kokonaisetu
huomioon ottaen. Konserniohjeella lisataéan my6s toiminnan lapindkyvyyttd ja tehostetaan
kuntayhtyman ja ohjauksessa olevan yhteisén valisen tiedon laatua ja -kulkua.

Konserniohje koskee kuntayhtym&a ja Sataedu osakeyhtittd. Kuntayhtyman edustajien ja yhtion
edustajien tulee toimia tdman konserniohjeen periaatteita noudattaen.

2. Soveltamisala

Konserniohjeen hyvéaksyy yhtyméakokous. Tytéryhteiso kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen itsedan
sitovaksi yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa. Samalla tytéryhteisd6 sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Konserniohjetta noudatetaan tytaryhteistssa,
jollei sitad koskevasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta tai yhdistyksen sdéannoistd muuta johdu.

Konserniohje ja konsernijohdon antamat ohjeet taydentdvét yhteisén pakottavan lainsdadannon
lakisaateisia menettelytapoja. Jos konserniohjeeseen perustuvat yksittaiset ohjeet ovat ristiriidassa
yhteison pakottavan lainsdddannon kanssa, yhteison johdon velvollisuus on ilmoittaa siita
konsernijohdolle. Konserniohje ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Yhtymakokous maéarittelee yhteisdn toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen mukaiset
omistajapolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

Konserniin kuuluvan yhteison tulee toteuttaa omalta osaltaan yhtymakokouksen asettamia tavoitteita ja
edustajien on toimittava tytaryhteison hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kuntayhtyman yhtymahallituksen puheenjohtajalla, kuntayhtyméan johtajalla, h&nen maardamallaan
viranhaltijalla tai yhtymahallituksen nimedmalla edustajalla on oikeus olla lasna tytaryhteison
hallituksen kokouksessa.

Yhtymahallitus kutsuu konserniin kuuluvan tytaryhteisén hallituksen jasenet vuosittain yhteiseen
tapaamiseen tiedonkulun varmistamiseksi.

Yhtymahallitus nimed& ehdokkaat tytaryhteison hallitukseen. Edustajia valittaessa on otettava
huomioon kunta- ja hallintomenettelylain esteellisyytta ja tasa-arvoa koskevat normit. Valinnoissa on
lisaksi huomioitava, etté tytaryhteison hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
rittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen sekd kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.



3. Konsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Yhtymahallitus asettaa talousarviossa tytaryhteisélle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liilketoiminnasta.

Konsernijohto neuvottelee tytaryhteison kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteison
toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteison taloussuunnitelmien tulee perustua
yhtymakokouksen niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen
taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kuntayhtymén talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon konsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisén hallituksen tulee toimittaa kuntayhtyméaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteiséjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekd yhteisén toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista
konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja
toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin méaarittelemalla tavalla.

4. Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Tytaryhteison on annettava yhtymahallitukselle konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteiséjen
toiminnan tuloksellisuutta. Tytéryhteison tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymaélle kerran vuodessa
raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio
niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmét sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskistéa on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Konserniin kuuluvien tytéaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole
erityistd syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa
soveltuvaa yhteistoikeudellista lainsaadantda, kirjanpitolain mukaisia konsernisdannoksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa. Tytaryhteistjen tulee toimittaa kuntayhtymalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista
varten.

5. Tiedottaminen ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtyméan luottamushenkil6illa on oikeus saada kuntayhtyméan viranomaisilta sen hallussa olevan
tytaryhteison toimintaa koskevia tietoa, joita luottamushenkil® pitdd toimessaan tarpeellisina ja jotka
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivét ole vield julkisia ja jollei salassapitoa
koskevista saannoksista muuta johdu. Tietopyynto esitetdan kirjallisesti kuntayhtyman johtajalle.

Luottamushenkilé ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin
tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

6. Velvollisuus hankkia konsernijohdon kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhteistn hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen konsernijohdon kanta

seuraaviin toimenpiteisiin:

- yhteisOn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioissa, jotka
olennaisilta osin poikkeavat strategiassa ja talousarviossa tytaryhteisolle asetetuista tavoitteista

- hallituksen yhtiékokoukselle tekema voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

- yhti6jarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

- paaomarakenteen muutokset

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit
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- toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ta sitovien
merkittévien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- muuhun kuin yhteisbn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epdtavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

- merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

- yhteis0ssé noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- yhteison omaisuuden luovuttaminen, konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

7. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisén tulee noudattaa hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteita siten, etta
tytaryhteisdéssa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus,
asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Tytéaryhteison hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen keskeinen tehtéava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa.
Hallituksen jasenella tulee olla yhteistn toiminnan edellyttdma asiantuntemus. Hallitus on kollektiivisesti
vastuussa paatoksista.

Yhtion on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhtibn on informoitava
kuntayhtym&a ennen merkittavan asian julkiseksituloa. Yhtitn tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita. Yhtiota koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestdmisesta vastaa
yhtién puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kuntayhtyman puolesta yhtymahallitus ja kuntayhtyman
johtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhtidta koskevissa asioissa tulee huomioida yleiset
tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

Kuntayhtyman tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytaryhteisén muuhun tarkastuksen jarjestdmiseen perustuvaa syyta.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté toiminta hoidetaan tehokkaasti ja tuloksellisesti,
tuotettu informaatio on luotettavaa ja saant6jd noudatetaan. Sisdinen valvonta hoidetaan soveltaen
kuntayhtyman sisaisen valvonnan ohjeistusta.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta tietoja yhtymakokouksen asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja konsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi
kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan
kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

Tytéaryhteison on ilmoitettava rahoitustarpeestaan ja lainoistaan kuntayhtymalle ja pyydettava lupa ottaa
uutta lainaa sekd neuvoteltava vakuuksien kaytostd. Kuntayhtym&n edustaja osallistuu tarvittaessa
tytaryhteison takaus- ja lainaneuvotteluihin.

Kuntayhtyman takauksesta tytaryhteison lainoille p&attdd yhtymahallitus. Tytaryhteis6 voi saada
kuntayhtyman varoista lyhytaikaista luottoa. Pankkipalvelujen kayttdmisessa ja kassavarojen
sijoittamisessa houdatetaan konsernissa yhtenaista kaytantoa.

8. Konsernin siséiset palvelut

Kuntalain 126 8§:n mukaan kunnan hoitaessa 7 8:ssa tarkoitettua tehtavaa Kkilpailutilanteessa
markkinoilla, sen on annettava tehtava esim. osakeyhtion hoidettavaksi (yhtidittdamisvelvollisuus). Siita,
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milloin kunnan ei katsota toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla séadetdan 126 §:n 2 momentissa.
Kilpailuneutraliteetin varmistamiseksi kunnan palvelut on talléin hinnoiteltava kuntalain 128 §:n
tarkoittamalla tavalla markkinaperusteisesti. Markkinaperusteisella hinnoittelulla tarkoitetaan sita
hintatasoa, jonka suuruiseksi vastaava yksityinen toimija hinnoittelisi palvelut. Yhtion ostaessa
palveluita kuntayhtymaltéa hinta muodostuu kustannusperusteisesta tarkastelusta ja siihen sisallytetaan
kohtuullinen tuottovaatimus toimintaan sitoutuneelle padaomalle. Kuntayhtyman ja yhtion valisella
sopimusperustaisella menettelylla (mm. erillinen kirjanpito, kustannusten aiheuttamisperustainen
kirjaus kuluille, jne.) varmistetaan se, ettd kuntayhtyman valtionosuusrahoituksesta ei tule ristiin
subventiota yhtion toiminnoille, vaan ne tapahtuvat lapindkyvasti markkinaehtoisesti. Kun yhtié myy
palveluita kuntayhtymalle, myds ne hinnoitellaan markkinaehtoisesti.

Konserniohje tulee voimaan xx.x.2022 alkaen.



